13 maja 2026
| Teatrpolskiul.Swarozyas ]

08:30 —09:30 Rejestracja uczestnikéw

9:30:00-11:30 Uroczyste otwarcie 12. Miedzynarodowego Kongresu Morskiego
Wystapienie otwierajgce

| Debata plenarna
Réwnowaga w europejskiej zegludze: regulacje IMO i UE, ochrona socjalna marynarzy oraz strategiczna rola bandery narodowe;j

MLC jako fundament bezpieczeristwa socjalnego w Zegludze

Narodowa bandera jako element strategicznej autonomii paristwa

Europejskie rejestry okretowe jako motor konkurencyjnosci UE

Konkurencyjnos¢ armatorow w Europie — wyzwanie wykraczajgce poza ekologie
IMO i Unia Europejska — miedzy globalnymi standardami a regionalng ambicjg

Moderator: Dominik Landa, Dominik Landa Consulting
Prelegent:
1. Thomas Kazakos, Sekretarz Generalny, International Chamber of Shipping
Uczestnicy debaty:
1. Claudia Vella Casagrande, Secretary General, Malta International Shipowners' Association
2. Francesco Gargiulo, CEO, International Maritime Employers' Council Ltd
3. Thomas Kazakos, Sekretarz Generalny, International Chamber of Shipping
4. Mikki Koskinen, Prezes, European Shipowners ECSA
5. Marcin Talwik, Sekretarz Generalny, Zwigzek Armatoréw Polskich / Prezes Zarzadu, Zegluga Polska SA
11:30-12:00 Przerwa kawowa

12:00-13:30 Il Debata plenarna

Bezpieczne Morze Battyckie: (infrastruktura krytyczna, obrona i odporno$¢ gospodarki morskiej)
e Morze Battyckie jako obszar strategiczny — nowe zagrozenia, nowe odpowiedzialnosci, nowy wymiar bezpieczedstwa morskiego
e Porty morskie w ujeciu strategiczno — obronnym panstwa

Zielona transformacja jako szansa rozwojowa — przemyst, nauka i innowacje w nowej gospodarce morskiej

Porty i zegluga w warunkach permanentnej zmiennosci — jak utrzymac ciggtosc operacyjng i konkurencyjnosé na Battyku?

Moderator: Joanna Krassowska — Pigtkowska, Koordynator Grupy Transportowej (TG) NATO, Biuro Zrzadzania Kryzysowego w Ministerstwie Infrastruktury
Prelegent:
1. tukasz Winny, Departament Polityki Zewnetrznej Unii Europejskiej Ministerstwa Spraw Zagranicznych
2. Ptk Maciej Konopa, Szef Oddziatu Transportu i HNS Zarzadu Logistyki — P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
3. Tero Jokilehto, Przewodniczacy Grupy Transportowej Lgdowej NATO (NATO TG IST)
Uczestnicy debaty:
1. gen. bryg. dr Mieczystaw Bieniek
2. Tero Jokilehto, Przewodniczgcy Grupy Transportowej Lgdowej NATO (NATO TG IST)
3. Ptk Maciej Konopa, Szef Oddziatu Transportu i HNS Zarzadu Logistyki — P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
4. tukasz Winny, Departament Polityki Zewnetrznej Unii Europejskiej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
5. Wojciech Zdanowicz, Dyrektor Urzedu Morskiego w Szczecinie
13:30-14:30 Lunch




14:30 - 16:00 Ill Debata plenarna:

tancuchy dostaw w turbulentnej rzeczywistosci — szanse, zagrozenia, wyzwania w perspektywie 2030+
o Wptyw globalnych wyzwan geopolitycznych, gospodarczych i strategicznych na ksztattowanie swiatowych szlakéw transportowych;
e Stabilnos¢ taricuchow dostaw — czy wspdtczesne realia pozwalajg skutecznie planowac i organizowac¢ dostawy?
e Rola portéw w skracaniu tancuchéw dostaw
e Znaczenie koncepcji smart port oraz wdrazanie autonomizacji w transporcie morskim i srédlgdowym dla zwiekszania odpornosé operacyjnej taricuchéw dostaw;
e |ntegracja gatezi transportu w kontekscie zapewnienia sprawnosci przeptywow w taricuchach dostaw;
e Konkurencyjnos¢ Pomorza Zachodniego w kontekscie odpornosci tanicuchdw dostaw na turbulentnosc otoczenia.

Moderator: dr hab. Stanistaw Iwan, prof. PMSz, Dziekan Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu, Politechnika Morska w Szczecinie

Prelegent:
1. Tim Power, Managing Director, Drewry

Uczestnicy debaty:
1. Andrzej Butka, Prezes Zarzadu, Fracht FWO Polska Sp. z 0.0.
2. Dariusz Doskocz, Dyrektor Naczelny, Polska Zegluga Morska PP
3. tukasz Januszewski, Wiceprezes Zarzadu, Bank Pekao SA
4. Adam Mrozicki, Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Logistyki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
5. Tim Power, Managing Director, Drewry
6. prof.drhab. Inz. Jacek Szottysek, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Wydziat Zarzgdzania, Katedra Logistyki Spotecznej
7. prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania, Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki
8. Jacek Wisniewski, Prezes Zarzgdu, Euroafrica Shipping Lines | Prezes Zarzgdu, Hass Holding Ltd.

20:00 Wieczdr artystyczny z bankietem (dla wszystkich uczestnikow)

14 maja 2026
| Miejsce [HotelRadison

WARUNKACH TURBULENTNEGO OTOCZENIA

e Sytuacja na rynkach frachtowych,

o Whptyw konfliktow zbrojnych i
protekcjonizmu parnstwowego na zegluge,

e  Wptyw uwarunkowar Srodowiskowych na
pozycje konkurencyjng przewoznikow
morskich,

e Ksztafcenie kadr morski we wspdtczesnych
realiach zeglugowych.

Moderator: dr inz. Agnieszka Deja, Prorektor ds.

Studenckich, Politechnika Morska w Szczecinie

Panelisci:

1. r.pr.Rafat Czyzyk, CMW Legal, Rada
Interesantow Portu Szczecin

INFRASTRUKTURY DOSTEPOWEJ JAKO KLUCZOWY
ELEMENT STABILNOSCI GEOPOLITYCZNE)
REGIONU

e  Porty morskie jako fundament wzrostu
gospodarczego i strategiczny element
bezpieczeristwa paristwa

e Kluczowa rola infrastruktury dostepowej
w rozwoju handlu miedzynarodowego,
bezpieczeristwa energetycznego i
odpornosci taricuchéw dostaw

e Bezpieczeristwo infrastruktury krytycznej -
oddziatywanie samorzgdow

e Znaczenie dla mobilnosci wojskowej i
reagowania kryzysowego w warunkach
napiec geopolitycznych

dziobowa okretu ratownictwa morskiego
marynarki wojennej wojska polskiego Ratownik
Uczestnicy : Prezes Stoczni Wojennej Marcin
Ryngwelski Prezes Stoczni Szczecinskiej Wulkan
Radostaw Kowalczyk, Wiceminister Infrastruktury
Arkadiusz Marchewka

PRZEMYSt STOCZNIOWY W EUROPIE A
WYZWANIA RYNKU

e Rynkowe i technologiczne oczekiwania
zeglugi i offshore i ich wptyw na zakres i
wielkosc sektora stoczniowego i offshore
w Europie, w tym w Polsce,

e Scenariusze rozwoju sektora stoczniowego
i offshore w Europie, w tym w Polsce —
czynniki wzrostu, czynniki stagnacji,

8:00 — 15:00 Rejestracja uczestnikéw
BLOK | BLOK II BLOK IlI Blok IV
Zegluga i porty Bezpieczenstwo Przemyst morski Zaplecze intermodalne portéw morskich
9:00 — 10:30 | FUNKCJONOWANIE ARMATOROW MORSKICH W | SYNERGIA ROZWOJU PORTOW MORSKICH | Podpisanie Kontraktu produkcyjnego na cze$é ZEGLUGA SRODLADOWA - SZANSE | ZAGROZENIA,

INFRASTRUKTURA, FLOTA, POTRZEBY

e Plany czy moze juz strategia modernizacji
Odrzariskiej Drogi Wodnej — rozwoj na
potudnie i na zachod

e postepy po stronie niemieckiej — Odra
Graniczna i kanat Odra-Havela —
podnosnia w Niederfinow

e wzajemnie zrozumienie wagi zeglugi
srédlgdowej po obu sgsiednich stronach
Odry — formy wspdtpracy dobrych
sgsiadow

e znaczenie gospodarcze Odry dla regionow
nadodrzariskich przy obu brzegach

e QOdraw TEN-T —czy jest nam to potrzebne?
Perspektywy




2. dr hab. Marek Grzybowski, Prezes
Battyckiego Klastra Morskiego i
Kosmicznego

3. Tomasz Pietruszewski, Dyrektor Zaktadu
Eksploatacji Floty, Polska Zegluga Morska

4. Piotr Redmerski, Prezes Zarzadu, Polska
Zegluga Battycka SA

5. Arkadiusz Wojcik, Prezes Zarzadu,
Unibaltic Sp. z 0.0.

e Integracja portow z bezpieczng
infrastrukturqg lgdowg jako element
infrastruktury krytycznej NATO i UE

Moderator: Sandra Baniak-Stachowiak, Gtéwna
Specjalistka, Osrodek Studiéw Wschodnich
Panelisci:

1. Piotr Gorzenski, Prezes Zarzadu, Zarzad
Morskiego Portu Gdynia S.A.

2. Cezary Klimont, Prezes Zarzgdu, PKP
Cargo Terminale Sp. z 0.0.

3. Arkadiusz Mazepa, Z-ca Prezydenta
Miasta Swinoujécie

4. Michat Przepiera, Z-ca Prezydenta Miasta
Szczecin

5. Dariusz Stefanski, Prezes Zarzadu, PCC
Intermodal SA

6. Wojciech Szymulewicz, Prezes Zarzadu,
BCT — Battycki Terminal Kontenerowy Sp.
z0.0.

7. Przedstawiciel, Zarzagd Morskiego Portu
Gdansk SA (tba)

e Morskie jednostki autonomiczne, w tym
drony, nowym obszarem produkcji
stoczniowej w Europie.

Moderator: Mateusz Kowalewski, Prezes Zarzadu
Forum Pracodawcéw Gospodarki Morskiej
Prelegent:
Panelisci:
1. Radostaw Kowalczyk, Prezes Zarzgdu
Stocznia Szczecinska Wulkan Sp. z 0.0,
2. Monika Kozakiewicz, Prezes Zarzadu,
Stocznia Remontowa Nauta S.A.
3. Przemystaw Mankowski, Prezes Zarzadu
Net Marine Group
4. Daniel Okrucinski, Prezes Zarzadu CRIST
Offshore, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu,
CRIST SA
5. Marcin Ryngwelski, Prezes Zarzadu PGZ
Stocznia Wojenna w Gdyni
6. Radostaw Sochanowski, Dyrektor
Zarzadzajacy, Kongsberg Maritime Poland

e 12,5m a barki—wspotzaleznosc¢ duzych
partii i barek

e Zarzqdzanie flotq srodlgdowq od strony
portéw i administracji

Moderator: Monika Niemiec-Butryn, Zastepca
dyrektora DGMIZS, Ministerstwo Infrastruktury
Prelegent:

1. Michat Durka - Dyrektor Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Szczecinie

2. Eng. Steffen Zasada, WSV, Federalna
Administracja Drég Wodnych i Zeglugi

Panelisci:

1. Rolf Dietrich, Leiter des WNA Berlin

2. Piotr Durajczyk, Dyrektor Urzedu Zeglugi
Srodlgdowej w Szczecinie

3. Michat Durka, Dyrektor Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Szczecinie

4. Jacek Galiszkiewicz, Prezes Zarzadu,
Navigar Trans Sp. z 0.0.

5. Martin Panasewicz, Prezes Rhenus
PartnerShip Berlin GmbH

6. Steffen Zasada, WSA Oder-Havel

10:30-10:50

Przerwa kawowa

10:50 - 12:20

DYNAMICZNE ZMIANY W OTOCZENIU PORTOW
MORSKICH — CZY TO CZAS NA NOWE STRATEGIE?

e Zmiennosc - staty czynnik w otoczeniu
portdéw: geopolityka, wojna w Ukrainie,
polityka USA

e Polityka UE — strategia UE portow
morskich, pakiet mobilnosci militarne;.

e Polskie porty a obecne wyzwania w skali
makro — czy potrzebne sq nam nowe
strategie portow?

e Operatorzy portowi — strategie globalne
versus lokalne plany rozwojowe.

e Finansowanie rozwoju portow - budzety
portow, PPP, perspektywa finansowa EU
na 2028-34.

Moderator: Bogdan Otdakowski, Sekretarz

Generalny, Baltic Ports Organisation

BEZPIECZNE SUROWCE W NIEPEWNYM SWIECIE

e Bezpieczeristwo dostaw kluczowych
surowcow w warunkach globalnej
niepewnosci

e  Wptyw geopolityki i niestabilnosci rynkow
na dostepnosc surowcow
Ryzyka kryzysow energetycznych i
surowcowych

e Zarzgdzanie i zabezpieczanie taricuchow
dostaw

e Dywersyfikacja kierunkdw i Zzrodet
zaopatrzenia

e Rola magazynowania i rezerw
strategicznych

e  Wspdtfpraca miedzynarodowa jako
element bezpieczeristwa surowcowego

Moderator: Rafat Machowiak, Sekretarz
Generalny, Krajowa Izba Gospodarki Morskiej

MORSKA ENERGETYKA WIATROWA — EUROPA /
POLSKA HUBEM PRODUKCJI TRANSPORTU |
LOGISTYKI

e Net Zero Industry Act jako element polityki
UE w zakresie wzrostu european content /
local content w taricuchach dostaw
morskich farm wiatrowych,

e Kluczowe czynniki rozwoju produkcji w
tanicuchach dostaw morskich farm
wiatrowych w Europie, w tym w Polsce,

e Produkcja, transport, logistyka budowy i
eksploatacji morskich farm wiatrowych, w
tym znaczenie portéw morskich fazy
budowy i fazy O&M.,

Moderator: adw. Patryk Zbroja, Kancelaria Wind &
Water Legal Zbroja sp.k.
Panelisci:

1. Janusz Bil, Prezes Zarzadu, Orlen Neptun

Sp. z o.0.

SPOKOJNA WODA | SZALONA KOLEJ — DWA
LOGISTYCZNE ZYWIOtY W INTERMODALNEJ
StUZBIE

e CE-59 Nadorzanka, linia Szczecin — Berlin,
pdtnocna obwodnica kolejowa - co sie uda
zrobic przed terminalem kontenerowym

e Bliskosc i wspotzaleznosc zeglugi i kolei - co
fqczy szybkqg kolej z wolng zeglugg
srodlgdowq

e Zarzqdzanie flotq i informacjq a wptyw na
punktualnos¢

e Nowoczesne podejscie i przysztosc zeglugi
promowej zwigzana z intermodalem
kolejowym

e Fundamentalne znaczenie kolei dla
rozwoju portow morskich, dlaczego ma
byc¢ ,dtuga i szybka”




Panelisci:

1. dr hab. inz. Ludmita Filina-Dawidowicz,
prof. ZUT, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny

2. Maciej Grabowicz, Dyrektor Operacyjny
Alfa Terminal Szczecin

3. Adam Hoppe Dyrektor Biura Strategii i
Analiz Rynkowych, Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A.

4. Marcin Kamola, Senior Commercial
Manager, Baltic Hub Gdanrsk

5. Piotr Krahel, Szef Biura Strategii i Rozwoju
Portow, ZMPSIS

6. Daniel Saar, Prezes Zarzadu, DB Port
Szczecin Sp. z 0.0.

Panelisci:

1. Daniel Betke, Prezes Zarzadu, Naftoport
Sp. z o.0.

2. Michat Drzazga, Kierownik Dziatu
Debogdrze - Koordynator Bazy Paliw nr
21, PERN

3. Adam Czarnul, Prezes Zarzadu, Bulk Cargo
Ports Szczecin Sp. z 0.0.

4. Mateusz Herbot, Szef Dziatu Paliw
Zeglugowych, Polska Zegluga Morska

5. Ewelina Ziajka, Biuro Strategii i Analiz
Rynkowych, Zarzad Morskiego Portu
Gdynia SA

2. Jakub Budzynski, Prezes Polskiej Izby
Morskiej Energetyki Wiatrowej

3. Janusz Gajowiecki, Prezes Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej,

4. Daniel Kisata, Prezes Zarzadu, Klaster
Wind Offshore | Prezes Zarzadu Slipform
Sp.z o.0.

5. Grzegorz Pettke, Prezes Zarzadu, Polski
Rejestr Statkow SA

e Sie¢ powigzan transportu kolejowego z
wodq czyli kolej a zegluga promowa, RoRo
i kontenerowa

Moderator: Rafat Zahorski, Petnomocnik ds.
Rozwoju Portow, Zarzad Morskich Portow Szczecin
i Swinoujscie SA

Prelegent:

1. Rafat Banaszkiewicz, Dyrektor —
Petnomocnik Zarzadu ds. Przygotowania
Inwestycji, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

2. tukasz Lendner, Dyrektor Oddziatu
GDDKIA Szczecin (prelekcja koriczaca
panel)

Panelisci:

1. Rafat Banaszkiewicz, Dyrektor -
Petnomocnik Zarzgdu ds. Przygotowania
Inwestycji, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

2. Tomasz Goérnikiewicz, Menedzer ds.
kluczowych klientéw, TT-Line Polska Sp. z
0.0.

3. JanJarmakowski, Managing Director,
Hutchison Ports Gdynia GCT

4. Jakub Lasota, Cztonek Zarzadu, POLSCA SA

5. Pawet Moder, Country Manager Logistics
DFDS Polska Sp. z o.0.

6. Kpt.z.$. Jozef Wegrzyn

12:20-12:40

Przerwa kawowa

12:40-14:10

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA DOSTARCZA
WAZNE REZULTATY DLA BRANZY MORSKIE]

Projekty wspdtpracy, uwzgledniajgce specyfike
granic morskich i obszardw wspotpracy morskiej,
swoim zakresem tematycznym czesto wykraczajq
poza tradycyjny sposob postrzegania niebieskiej
gospodarki. Tym samym przyczyniajq sie do
szeroko pojetego rozwoju spoteczno —
gospodarczego obszardw nie tylko geograficznie
zwigzanych z morzem, ale rowniez na obszarze
srodlgdzia.

Blok poswiecony bedzie przyktadom znaczgcych
projektow z obszaru niebieskiej gospodarki, w
ramach ktorych partnerzy wspotpracujg ponad
granicami, aby wspdlnie zapewnic zrownowazone
wykorzystanie zasobow oceandw, morz i
wybrzezy, wspierac globalne inicjiatywy ONZ oraz
transformacje sektorow zwigzanych z gospodarkq
morskq. Majg zapewnic¢ odpornosc sektora
morskiego na zmiany klimatu oraz wspierac
rozwdj innowacji.

GLOBALNA ZEGLUGA POD PRESJA GEOPOLITYKI:
PERSPEKTYWA ARMATOROW, PORTOW |
TERMINALI

e Wptyw napiec¢ geopolitycznych na
globalng zegluge oraz taricuchy dostaw

e Perspektywa armatorow, portow i
terminali na aktualne wyzwania rynkowe

e Konsekwencje konfliktow
miedzynarodowych i sankcji dla operacji
morskich

e Zmiany szlakow handlowych i ich wptyw
na konkurencyjnosc¢ portow

e Rosnqce ryzyka bezpieczeristwa w
transporcie morskim

e  Wptyw niepewnosci geopolitycznej na
inwestycje infrastrukturalne

e Strategie adaptacji i budowania
odpornosci operacyjnej

e Znaczenie wspotpracy sektora morskiego
w dynamicznym otoczeniu globalnym

OFFSHORE ZACZYNA | KONCZY SIE NA LADZIE —
PORTY MORSKIE PORTALEM OFFSHORE

e Rola portéw morskich i ich
bezposredniego zaplecza w sektorze
offshore,

e Doswiadczenia portow morskich w
rozwoju produkcji, transportu i logistyki na
potrzeby offshore,

e Scenariusze rozwoju potencjatu portow
europejskich w sektorach offshore,

e Tendencje w zakresie lokowania produkcji
i centrow dystrybucji offshore w portach
morskich i aglomeracjach portowych.

Moderator: dr inz. Andrzej Montwitt, Prezes
Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego,
Petnomocnik Marszatka Woj.
Zachodniopomorskiego ds OZE i H2, Adunkt
Politechniki Morskiej w Szczecinie

Prelegent:

ELEMENTY KONKURENCYJNOSCI FISKALNEJ |
SYSTEMU KONTROLI GRANICZNEJ POMIEDZY
PORTAMI MORSKIMI NA PRZYKtADZIE POLSKI |
WYBRANYCH KRAJOW UE

Zatozeniem panelu jest pokazanie od strony
praktycznej wszystkich wyzwan, z jakimi mierzq sie
polscy importerzy oraz powoddw, dla ktdrych
wcigz odprawy towardw sq dokonywane poza
Polskq, a nastepnie towary sq przywozone do
Polski samochodami lub kolejq intermodalnie, z
pominieciem polskich portow i celnie polskiego
budzetu. Mechanizm podejmowania decyzji przez
gestorow tadunkdow i klientow: czy PL czy innym
kraj EU.

Moderator: Sandra Baniak-Stachowiak, Gtéwna
Specjalistka, Osrodek Studiéw Wschodnich
Prelegent: Sandra Baniak-Stachowiak, Gtéwna
Specjalistka, Osrodek Studiéw Wschodnich
Panelisci:




Moderator: Krzysztof Zarna, Kierownik Biura ds.

Moderator: Sebastian Wrdébel, Prezes Zarzadu,

FreightTech.org

drinz. Andrzej Montwitt, Prezes
Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego,

insp. Ryszard Bednarek, Zastepca
Naczelnika, Zachodniopomorski Urzad

Projektow Rozwojowych, Urzad Marszatkowski Panelisci: Petnomocnik Marszatka Woj. Celno-Skarbowy
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 1. Michat Czubko, Makler, Polska Zegluga Zachodniopomorskiego ds OZE i H2, Adunkt kom. Marta Figlak-Lekszycka, Kierownik
Prelegent: Morska Politechniki Morskiej w Szczecinie Projektu PUESC.P4.2, Izba Administracji
1. prof. Mustafa Taner Albayrak, Maritime 2. Adam Hoppe Dyrektor Biura Strategiii | Zachodniopomorskie — Europejska Fabryka Skarbowej w Szczecinie
Business ~ Management  Department, Analiz Rynkowych, Zarzad Morskiego Energetyki Wiatrowej (Wind Factory of Europe) Maciej Kisiel, Prezes Zarzadu, Coldstore
Faculty of Economics and Administrative Portu Gdynia S.A. Gdarisk
Sciences, Piri Reis University - SUDEMAR - 3. Jan Jarmakowski, Managing Panelisci: Joanna Porath, Prezes Zarzadu, AC Porath
Sustainable Development of the European Director, Hutchison Ports Gdynia GCT Sp. 1. Michat Gronert, Offshore Business Lead, Monika Zaboklicka. Rada Interesantéw
» MAR|t|me sector £0.0. ) _ DNV . ) Portu Szczecin / Dyrektor Dziatu Inicjatyw
Panelisci: 4. Rafat Kwapisz, Dyrektor Zarzadzajacy, 2. Artur Lijewski, Prezes Zarzadu, Zarzad Logistveznveh DB Port Szczecin Sp. 7 0.0
1. Dr. Stefan Gewies, German Aerospace Finnlines Polska Sp. z o.0. Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. o gt Zy y lz/l ’ Inik Wydziat Pz 0.0
Center (DLR), Institute of Communications 5. Rafat Pilch, General Manager, 3. Arkadiusz Ryz, Dyrektor Zarzadzajacy, 0tr cak, Maczeinix Wydzlatu, /
and Navigation Ellerman City Liners Fairplay Towage Polska Sp. z o0.0. Departament Cet, Ministerstwo Finansow
2. Dr. Monika Klein, Professor at BSBI, head 6. Przedstawiciel, Zarzad Morskiego Portu 4. Michat Smigielski, Prezes Zarzadu, Morska
of European Projects, Berlin School of Gdarisk SA (tba) Agencja Gdynia Sp. z 0.0.
. . 5. Dominika Taranko - Wiceprezes Dyrektor
Business and Innovation —arzadzaiaca Wind Industry Hub
3. dr hab. Maciej Matczak, profesor UMG, arza .zajaca. NG Industry AU
) ; . ) 6. Sebastian Wionczek, Dyrektor
Uniwersytet Morski w Gdyni, Projekt : :
Zarzadzajacy, Terminal Offshore
DeColnter Swinoujécie (Grupa Orlen)
4. mgr Magdalena Matczak, Uniwersytet
Morski Gdynia, Projekt SEABAS
5. Heidi Tuominen, Turku University of
Applied Sciences (tbc)
14:10—15:00 Lunch




